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NDOPQPORSDRTPMUSVPDMWWXYZMRYS[DM[\DS]OOPZP[RD\ŶZ]̂ ŶS[̂DOP_MO\Y[_RTPD̀Pa]̂DOPWSORDbcPUO]MOdefeghM[\DRTP
WOSWŜP\D̂ZTPLPîDPZS[SLYZDUP[PQYR̂j

k̂DWOSLŶP\lDWXPM̂PDQY[\MRRMZTP\DRTPQSXXSmY[_n

bYho p]OqOYPQY[_̀ SRPD\MRP\e[\rMOZTDefegOP̂WS[\Y[_DRSDRTPD̀Pa]̂DsPWSORDM[\DZS[QYOLY[_DRTPDWSY[R̂

\ŶZ]̂ P̂\MRDS]OtfRTcPUO]MOdefegDLPPRY[_j

bYYho KZS[SLYZDqP[PQYR̂DuRMRPLP[RDbvYZTQYPX\̂lewRTcPUO]MOdefeghDbxKquyhDM[\DMZZSLWM[dY[_
Y[QS_OMWTYZjzTŶDPaWM[\̂DRTPDXŶRDSQUP[PQYR̂DQYÔRDWOP̂P[RP\DY[DRTPDWXM[[Y[_DMWWXYZMRYS[DM[\DWOSVY\P̂
LSOPD\PRMYXP\PVY\P[ZPDS[DMDOM[_PDSQPZS[SLYZDQMZRSÔj

NDMX̂SDMRRMZTDRTPDr{uDpWPOMRSOuRMRPLP[RDQSORTPD̂ZTPLPjDzTŶDZSLWXPLP[R̂RTPYOXPRRPOSQD̂]WWSORDM[\
PXPLP[R̂SQRTPDKquDM[\WOSVY\P̂ MDLSOPD\PRMYXP\DPaWXM[MRYS[DSQDRTPYOOP|]YOPLP[RDQSOvYRRXPTMLWRS[}~SU
ZOPMRYS[}DXSZMXD̂S]OZY[_DmYRTD̂]WWXYPÔDmYRTY[DkO][}M[\D̂]̂RMY[MUYXYRdjD

cOSLRTŶlDRTPDQSXXSmY[_D̂TS]X\DUPD[SRP\n

bYho zTPDKquD\PLS[̂ROMRP̂D̂Y_[YQYZM[RDUP[PQYR̂DM̂ ŜZYMRP\mYRTDRTPDWOSWŜP\D\PVPXSWLP[RjDzTP̂POPXMRP
RSDRTP̂ YRPîZ]OOP[RDVMZM[R�][WOS\]ZRYVP̂ RMRPDM[\DY[ZX]\PD̂]WWSORY[_DPLWXSdLP[RDM[\PZS[SLYZ
_OSmRTlD̂�YXX̂D\PVPXSWLP[RlDPaWP[\YR]OPDOPRP[RYS[M[\DXSZMXDM]RTSOYRdOPVP[]P̂jDzTP̂PDmYXXDLM�PDM
VMX]MUXPDZS[ROYU]RYS[DRSDvYRRXPTMLWRS[DM[\DRTPDmY\POkO][D�ŶROYZRj

bYYho zTPOPDŶD[SDPVY\P[ZPDSQMD̂Y_[YQYZM[RDM\VPÔPYLWMZRDS[DvYRRXPTMLWRS[DzSm[D�P[ROPDM[\Ds]̂RY[_RS[
vSZMXD�P[ROPOP̂WPZRYVPXdj

bYYYho zTPDWOSWŜP\D\PVPXSWLP[RDZSLWXYP̂DmYRTDRTPD̂P|]P[RYMXDRP̂RjD

bYVho S̀RmYRT̂RM[\Y[_mPD\S[SRDMZZPWRDRTPOPDŶDMD̂Y_[YQYZM[RDM\VPÔPYLWMZRlDmPDZS[̂Y\PORTPDSVPOMXX
WXM[[Y[_DUMXM[ZPDbY[ZX]\Y[_DWSRP[RYMXDLYRY_MRYS[DLPM̂]OP̂ĥTS]X\DOP̂]XRDY[RTPD_OM[RDSQDWXM[[Y[_
WPOLŶ̂YS[UM̂P\DS[DRTPD̂ZTPLPîDMZZSO\M[ZPDmYRTDRTPD�PVPXSWLP[RD�XM[DM[\DSRTPOLMRPOYMX
ZS[̂Y\POMRYS[̂lDY[ZX]\Y[_DRTPD̀��cj

ND][\PÔRM[\DdS]DmYXXD[SmDOP�ZS[̂]XRDmYRTdS]OKZS[SLYZD�PVPXSWLP[RDZSXXPM_]PDM[\D̀Pa]̂j�PDXSS�DQSOmMO\DRS
\ŶZ]̂ Ŷ[_Q]ORTPO\]OY[_DS]ÔZTP\]XP\ZMXXDRTŶDzT]Ô\MdMRDttMLjDN[DRTPDLPM[RYLPlD̂TS]X\DdS]TMVPDM[d
|]POYP̂DSOmŶTDRSD\ŶZ]̂ D̂Q]ORTPOlDWXPM̂PD\SD[SRDTP̂YRMRPDRSDZS[RMZRDLPDbqPRTDŶDMmMdRTŶDmPP�lDOPR]O[Y[_DS[
zT]Ô\Mdhj
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